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0 Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais do Brasil teve participacao
fundamental nas atividades de ajuda humanitaria antes, durante e depois
da passagem do furacao Matthew pelo Haiti, em outubro de 2016 (veja
reportagem na pagina 58). A foto mostra fuzileiros navais perfilados
durante a cerimonia de comemoracao dos 60 anos da Forca de Fuzileiros
da Esquadra, realizada em fevereiro de 2017, no Comando de Operacoes
Anfibias, no Rio de Janeiro.

VETERANO FRANCISCO ALVES/MARINHA DO BRASIL ~

The Brazilian Marine Corps Operational Group was
instrumental in the humanitarian assistance efforts before,
during, and after hurricane Matthew hit Haiti, in October
2016 (related article on page 58). The photo shows Brazilian
marines in formation during a ceremony in honor of the Fleet
Marine Squad’s 60th anniversary, in February 2017, at the
Amphibious Operations Command in Rio de Janeiro, Brazil.







INDICE

(D)

CONTENTS

6 Carta de boas-vindas do Almirante-de-Esquadra Kurt Tidd 22 Superar preconceitos para mudar uma cultura
Welcome Letter from Admiral Kurt Tidd Overcoming Biases to Change a Culture

8 SOUTHCOM comemora 20° aniversario da mudanca 2 8 Bombando nos céus, sem margem para erros
para Miami, Flérida Boomin’ in the Skies, with No Room for Error
The 20th Anniversary of SOUTHCOM'’s Relocation to
Miami, Florida 34 Mulher de combate no ar e na vida

Female Fighter in the Air and in Life
12 Forgas armadas e direitos humanos, duas décadas de
cooperacao inovadora
Armed Forces and Human Rights - Two Decades of Innovative
Cooperation

Uma acao conjunta entre a RDECOM-Americas e o Exército do Chile busca minimizar

~os efeitos da chusca nos tanques usados no deserto de Atacama.
e R 2 . e e e TR T

A joint effort between RDECOM-Americas and the Chilean Army seeks to minimize the
effects of chusca on tanks operating in the Atacama Desert.
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Dialogo: Forum das Américas € uma revista
militar profissional publicada pelo Comando
Sul dos Estados Unidos na forma de um f6-
rum internacional para o contingente militar
na América Latina e o Caribe. As opinides
expressas nesta revista nao refletem neces-
sariamente as politicas ou pontos de vista
deste comando nem de qualquer outra agén-
cia governamental dos Estados Unidos. Os ar-
tigos sao escritos pela equipe de funcionarios
de Dialogo, salvo indicacdo em contrario. O
Secretario de Defesa americano determinou
que a publicagdo desta revista é necessaria
para a condugao de negécios publicos, confor-
me requerimento judicial do Departamento de
Defesa dos EUA.

Dialogo: The Forum of the Americas is a pro-
fessional military magazine published by U.S.
Southern Command as an international forum
for military personnel in Latin America and the
Caribbean. The opinions expressed in this mag-
azine do not necessarily represent the policies
or points of view of this command nor of any
other U.S. government agency. All articles are
written by Dialogo’s staff, unless otherwise not-
ed. The Secretary of Defense has determined
that publication of this magazine is necessary
for conducting public business as required of
the Department of Defense by law.

Contate-nos
Contact Us

dialogo@dialogo-americas.com

DIALOGO

9301 N'W 33rd Street
Doral, FL 33172
USA

www.dialogo-americas.com

CAPA: 0s Comandos de Forgas Especiais
compdem a elite militar do Exército Nacional da
Coldémbia. Em cada uma das operacdes estra-
tégicas ha uma unidade de Forcas Especiais.

ON THE COVER: The Special Forces
Commandos are the military elite of Colombia’s
National Army. All strategic operations include a
Special Forces unit.



Caros leitores de Dialogo,

s
com grande satisfacio que apresentamos esta edi¢do anual de

Didlogo. Nestas pdginas, vocé encontrard artigos dedicados aos
valores e principios compartilhados que ddo base ao sistema
interamericano de paz e cooperagio.

Agora, esses principios sao mais importantes do que nunca. Nao
importa onde os homens e mulheres das forcas de seguranca do nosso
hemisfério estejam atuando, o ambiente de seguranca que eles enfren-
tam passou por uma profunda transformacio. Os desastres naturais
podem apresentar consequéncias interconectadas e frequentemente
imprevisiveis. Os atores nio-estatais violentos podem e, de fato, desa-
fiam a soberania das nossas nacées, a integridade das nossas instituicées
e a seguranca dos nossos cidadaos. A seguranca das fronteiras sofreu
uma mudanca essencial. Aquilo que até hd pouco tempo se restringia
A aplicagio das leis de comércio e imigragao, passou a ser acrescido
de uma nova e crescente série de ameagas, como as redes criminosas e
extremistas. Para muitas nagoes, a linha entre a defesa interna e a segu-
ranga nacional estd se tornando indistinta.

Para que as forcas do nosso hemisfério obtenham sucesso em
futuras missdes complexas, deveremos adotar quatro principios basicos:
o respeito pelos direitos humanos; a institucionalizagio de uma cultura
aperfeicoada de cooperacio e integracdo entre as partes; o desenvol-
vimento de um corpo profissional de suboficiais e subtenentes; e a
integracdo de mulheres nas operagoes militares. Esses principios sio
caracteristicas interligadas, interdependentes e de apoio mutuo que sio
os simbolos das forcas de seguranca modernas.

A capacidade e o sucesso baseiam-se na diversidade e no respeito
e manutengio da legitimidade perante as populagoes civis. Quando
operamos, como uma equipe unificada, por toda uma gama de forcas
singulares e institui¢des governamentais, por diferentes géneros e
patentes e norteados pelos valores que compartilhamos e pelo respeito
aos direitos humanos, as nossas forcas de seguranca adquirem a versati-
lidade de que necessitam para terem sucesso em uma grande variedade
de missoes. A integracao entre as culturas e competéncias de cada
forca singular, a promogao do respeito pelas diferentes perspectivas e
capacidades, e a consolidagao da confianca daqueles aos quais servimos
garantem que nossas forcas possam atender as demandas do ambiente
de seguranga do século XXI.

Acompanhar tais mudangas exige uma lideranca 4gil e adaptdvel em
todos os niveis, exige subordinados que desenvolvam iniciativas discipli-
nadas e tomada de decisdo criativa, além de lideres que tirem proveito do
talento e potencial de todos os nossos homens e mulheres. E, coletiva-
mente, isto exige mais das nossas forcas: a boa-vontade para trabalhar em

conjunto na defesa e promogao dos valores que compartilhamos.
Como vocé perceberd nesta edicio, nds alcancamos
progressos enormes, tanto individualmente como nagées,
quanto coletivamente como hemisfério. Teremos muito
prazer em dar continuidade a esse progresso nos anos
vindouros e em garantir que o territorio que compar-
tilhamos seja sempre um modelo de prosperidade e

estabilidade.

Cordialmente,
Kurt W, Tidd
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Dear Dialogo readers,

e are pleased to

present this annual

edition of Didlogo.
Within these pages, you will find
articles dedicated to the shared
values and principles underlying
the Inter-American system of
peace and cooperation.

These principles are more
important than ever before.

No matter where the men and
women of our hemisphere’s
security forces are serving, the
security environment they face
has undergone a profound
transformation. Natural disasters
can have interconnected and
often unforeseen consequences.
Violent non-state actors can and
do challenge the sovereignty of
our nations, the integrity of our
institutions, and the safety of
our citizens. Border security has
fundamentally changed. What
was once confined to enforcing
trade and immigration laws has
been joined by an expanding
new series of threats like criminal
and extremist networks. For
many nations, the line between
internal defense and domestic
security is blurring.

If our hemisphere’s forces
are to succeed in the complex
missions ahead, we must
embrace four basic ‘impera-
tives:” respect for human rights;
the institutionalization of a
culture of enhanced ‘jointness;’
the development of a profes-
sional noncommissioned officer
(NCO) corps; and the integra-
tion of gender perspectives
into military operations. These
“imperatives” are interlocking,

www.dialogo-americas.com

interdependent, and mutually
supporting characteristics that
are the hallmarks of modern
security forces.

Strength and success lie in
diversity, and in honoring and
maintaining legitimacy with
our civilian populations. When
We operate as one team across
services and agencies, genders
and ranks, guided by our shared
values and respect for human
rights, our security forces gain
the versatility they need to
succeed in a variety of missions.
Integrating service cultures and
competences, fostering respect
for diverse perspectives and
strengths, and deepening trust
with those we serve ensures our
forces can meet the demands
of the 21st century security
environment.

Keeping pace with these
changes requires agile and
adaptive leadership at all levels.
It requires subordinates who
exercise disciplined initiative
and creative decision-making,
and leaders that tap into the
talent and potential of all our
men and women. And it requires
more of our forces, collectively:
the willingness to work together
to defend and advance our
shared values.

As you will see in this
edition, we have made enormous
progress, both individually as
nations, and collectively as a
hemisphere. We look forward to
building on this progress in the
years ahead and ensuring our
shared home remains a beacon of

prosperity and stability.

Sincerely,
Kurt W, Tidd
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SOUTHCOM comemora 20° aniversario
da mudanca para Miami, Florida

Ha vinte anos, o Comando Sul dos Estados Unidos (SOUTHCOM) transferiu sua
sede do Panama — onde permaneceu por meio século — para o Sul da Florida.

ESCRITORIO DE HISTORIOGRAFIA DO COMANDO SUL DOS EUA, COM A COI:ABORACAO DE
KRISTI OMUNDSON, DO DIRETORIO DE SISTEMAS DE COMUNICACAO (J6)

ois eventos em 1997 marcaram o inicio do periodo de maior
mudanga da histéria do Comando Sul dos Estados Unidos: em
1° de junho, a expansio da 4rea de responsabilidade operacio-
nal para incluir o Golfo do México, o Mar do Caribe e suas ilhas, e
partes significativas dos oceanos Atlantico e Pacifico, com as missoes
associadas; e em 26 de setembro, a mudanca da sede para Miami,
depois de 50 anos no Panamd.
Entre os dois eventos, o presidente Bill Clinton nomeou — ¢
o Senado americano confirmou — o Almirante-de-Esquadra do
Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA Charles Wilhelm como o
novo Comandante-em-Chefe do SOUTHCOM. Era a primeira vez
que um oficial general de uma arma que niao o Exército americano
passava a comandar o SOUTHCOM. Essa nomeagio refletia a
realidade de que 0 SOUTHCOM estava entdo em fase de transi¢io
de um comando unificado “sem acesso a0 mar” para um comando
geograficamente diversificado. A nomeacio reconhecia que um
comandante do Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA poderia formar
uma ponte natural entre a missio tradicional do SOUTHCOM,
focada nas operagées terrestres, e a sua nova missao diversificada, que
exigiria a integragio das funcoes maritima, terrestre, aérea e fluvial.
Em abril de 1995, o presidente Clinton j4 havia anunciado que
Miami tinha sido escolhida como futura sede do SOUTHCOM.
A cidade era o local ideal para um comandante e seu staff, que
viajavam com frequéncia. Nenhuma outra localidade oferecia tantas
opgoes de voos diretos aos locais mais visitados pelos funciondrios do
SOUTHCOM: Washington, D.C., ¢ os paises do Caribe ¢ Américas
Central e do Sul. Isto fazia com que Miami fosse o local mais econd-
mico, seja quanto aos custos diretos (monetdrios), sejam indiretos
(tempo de deslocamento e viagens).
Dois anos depois, foi realizada a mudanca. Primeiro, houve
a transferéncia do pessoal de fungées criticas, em maio de 1997;
depois veio a mudanca de todo o staff, em setembro. Oficialmente,
0 SOUTHCOM iniciou seu pleno funcionamento em Miami na
segunda-feira, 29 de setembro do mesmo ano. A transferéncia do
Panamé deu a0 SOUTHCOM a oportunidade de se tornar um
comando regional realmente unificado.
Abaixo, apresentamos algumas datas marcantes destas duas déca-

das de existéncia do SOUTHCOM no Sul da Flérida.

Setembro de 1997

O SOUTHCOM foi transferido de Quarry Heights, Panamd, para o
bairro de Doral, Flérida. Até 2011, o pequeno prédio de dois anda-
res, que atualmente abriga as instalacoes do jornal Miami Herald, foi
a sede do Comando Sul dos EUA.

8 DIALOGO (D Firum das Américas

Agosto de 2003

Ocorre pela primeira vez o exercicio militar Forcas Aliadas
PANAMAX. Os representantes participam de cendrios de treina-
mento simulado, inclusive garantindo que as forcas civis, navais,
aéreas e de seguranca terrestre pudessem operar como uma equipe
eficiente, coordenando recursos e trocando informagées para respon-
der prontamente a uma variedade de situacdes de crise e proteger a
regido. PANAMAX ¢ um exercicio de treinamento anual multina-
cional, patrocinado pelo SOUTHCOM, cujo objetivo é demonstrar
a capacidade das na¢oes participantes de realizarem operagées de
coalizio em nivel operacional, sob 0 amparo de uma resolucio do
Conselho de Seguranca das Nagées Unidas. O foco ¢ garantir a
defesa do Canal do Panamd.

Setembro de 2007

Em 6 de setembro de 2007, o furacio Felix, de categoria 5, atingiu a
costa da Nicardgua e de Honduras, deixando pelo menos 130 mortos
somente na Nicardgua. Junto 4 assisténcia prestada pela Agéncia dos
EUA para o Desenvolvimento Internacional (USAID) e pela Agéncia
de Assisténcia a Desastres Naturais no Exterior o SOUTHCOM
ajudou a montar clinicas e escolas, e forneceu 12.000 recipientes
com capacidade para 10 litros de dgua cada, além de entregar 27,55
toneladas de alimentos as 4reas afetadas.

Janeiro de 2010

Um devastador terremoto de magnitude 7,0, cujo epicentro foi
registrado a 25 km a sudoeste de Porto Principe, capital do Haiti,
resultou em mais de 230.000 mortos e 300.000 feridos, além de
deixar mais de um milhdo de pessoas desabrigadas. A infraestru-
tura do pafs foi dizimada. O Comando Sul dos EUA liderou o
esfor¢o humanitdrio dentro de poucos dias do terremoto, criando
a For¢a-Tarefa Conjunta Haiti, chefiada pelo subcomandante do
SOUTHCOM, o General-de-Divisio Ken Keen, do Exército
americano.

A Forga Aérea dos EUA enviou 6.000 soldados e a Marinha dos
EUA reuniu 33 navios carregados de alimentos e 4gua, bem como
19 helicépteros. Trés mil soldados do Exército dos EUA foram
enviados de Fort Bragg, na Carolina do Norte, para estabelecer
uma base de distribuicio desses suprimentos. No terceiro dia da
operagio de assisténcia humanitdria e socorro, os helicépteros
americanos ji estavam distribuindo toneladas de alimentos e,
dentro de uma semana da catdstrofe, as Forcas Armadas dos EUA
ja haviam destacado um total de 17.000 militares no Haiti. A eles
se juntaram militares de 43 forcas armadas de deferentes paises.
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The 20th Anniversary of SOUTHCOM’s
Relocation to Miami, Florida

Twenty years ago, the U.S. Southern Command (SOUTHCOM) moved

from Panama —

its home for half a century — to South Florida.

OFFICE OF THE COMMAND HISTORIAN AND KRISTI OMUNDSON, J6 COMMUNICATIONS
SYSTEM DIRECTORATE/U.S. SOUTHERN COMMAND

Two events in 1997 marked the start of the period of greatest change
in the history of SOUTHCOM: the expansion on June 1st, 1997 of
the command’s operational area of responsibility to include the Gulf
of Mexico, the Caribbean Sea and islands, and substantial portions
of the Atlantic and Pacific oceans, and its associated missions;
and the relocation on September 26th, 1997 of SOUTHCOM
Headquarters to Miami after 50 years in Panama.

In between, President Bill Clinton nominated and the Senate
confirmed U.S. Marine Corps General Charles Wilhelm as the
new SOUTHCOM commander in chief. Symbolic of the changes
underway, Gen. Wilhelm was the first non-army general to
command SOUTHCOM. This nomination reflected the reality

www.dialogo-americas.com

that SOUTHCOM was in transition from a “land-locked” unified
command to a geographically diversified one. The nomination
recognized that a Marine Corps commander could provide a natural
bridge between SOUTHCOM’s traditional mission focused on
ground operations and its new diversified mission that required
integration of maritime, ground, air, and riverine functions.
President Clinton announced the selection of Miami as the
future home for SOUTHCOM in April 1995. Miami was the
ideal location for a commander and staff that traveled frequently.
No other location offered as many direct flights to the places most
frequently visited by the SOUTHCOM staff: Washington, D.C.,
and the countries of the Caribbean and Central and South America.

Férum das Américas (D DIALOGO 9



Dezembro de 2010

O SOUTHCOM se transfere para sua nova e ampla sede, que ¢
protegida por um fosso e conta com um amplo centro de conferén-
cias, creche e uma academia de ponta. O prédio foi projetado para
acomodar até 2.800 funciondrios.

Janeiro de 2012

Desde seu inicio, em 15 de janeiro de 2012, a Operacio
MARTILLO, liderada pela For¢a-Tarefa Conjunta Interagéncias
Sul apreendeu 693 toneladas métricas de cocaina e US$25 milhoes
em espécie; prendeu 1.863 suspeitos e apreendeu 581 embarca-
¢oes e aeronaves. Em apoio 4 opera¢io, navios e avides dos EUA,
bem como de forgas aliadas, mantém uma presenca importante
em 4reas especificas. Desde o inicio das atividades da Operagio
MARTILLO, a forga-tarefa aprimorou seu conhecimento das
tendéncias do trafico ilicito de drogas, as nacoes parceiras apoiaram
50 por cento de todas as operacoes de interdi¢io e desmantela-
mento, e as comunicagdes titicas foram aperfeicoadas para incluir
esforgos de coordenacio e interdicio.

Outubro de 2016
Em 5 de outubro de 2016, 0o SOUTHCOM estabeleceu a
Forca-Tarefa Conjunta Matthew para coordenar as operagées de
ajuda humanitdria militar dos EUA no Haiti em consequéncia
do furacio Matthew, que havia atingido a categoria 5 quando
do seu impacto no Caribe. Os estdgios iniciais da assisténcia ao
desastre natural no Haiti foram coordenados pela USAID, com
o apoio das Forcas Armadas americanas, permitindo a entrega
de mais de 600.000 toneladas de suprimentos a dreas devastadas
pelo Matthew.

Além disso, mais de 2.000 individuos e 11 helicépteros
apoiaram as operagoes de socorro coordenadas pela USAID, a
partir de uma das maiores embarcagées anfibias do mundo, o
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O destroyer americano
USS Lassen patrulha o
Pacifico oriental em apoio
a Operacao MARTILLO.

The U.S. Navy destroyer
USS Larsen patrols the
Eastern Pacific in support
of Operation MARTILLO.

USS Iwo Jima, o que deu uma maior capacidade e flexibilidade &
forca-tarefa. Devido a localizagao remota da Peninsula Tiburon,
no Haiti, os materiais foram carregados em helicépteros CH-47F
Chinook e UH-60 Black Hawk do Exército americano, e em heli-
copteros CH-53E Super Stallion do Corpo de Fuzileiros Navais
dos EUA, para que pudessem ser distribuidos.

Nos ultimos anos, 0o SOUTHCOM tem prestado assisténcia
pOs-catdstrofes ao Haiti, ajudando o pais caribenho a melhor se
preparar contra desastres naturais, tais como o furacio Matthew
e outros, inclusive com a construgio de centros de operacdes
de emergéncia, armazéns para armazenamento de suprimentos,
estagoes de bombeiros, além de centros comunitdrios que servem
também como abrigos. O comando também doou embarcagées
de busca e resgate e veiculos de transportes as agéncias haitianas de
resposta a emergéncias, e outras agéncias de protecio civil.

Janeiro a abril de 2017

A missdo de treinamento Promessa Continua foi introduzida pelo
SOUTHCOM em 2007 para ajudar a fortalecer as parcerias regio-
nais e, a0 mesmo tempo, contribuir & melhor qualidade de vida

de milhares de pessoas dos paises da regido. A embarcagao USNS
Spearhead transportou pessoal militar médico e de engenharia dos
EUA e das organizagoes privadas de assisténcia para trabalhar junto
aos seus interlocutores das nagdes anfitrids em projetos de atendi-
mento de sadde e assisténcia comunitdria. Os programas médicos,
dentdrios, veterindrios e de agbes civicas foram concebidos para
assessorar cada nagdo anfitria participante no fornecimento as
comunidades locais de uma ampla gama de servigos de satde.

A mobiliza¢io de 2017 também permitiu aperfeicoar a capaci-
dade coletiva de resposta rdpida em apoio aos esforcos de assistén-
cia humanitdria e socorro e assisténcia pés-catdstrofes na regido,
além de ajudar a preparar o USNS Spearhead para servir como
plataforma de resposta em qualquer parte do globo. ®



This made Miami a cost-effective location in terms of both direct
(monetary) and indirect (travel time) costs.

Two years later, the relocation was executed, beginning with
the first movement of personnel in May 1997, and conclud-
ing with the mass movement of the main body of headquarters
personnel in September 1997. SOUTHCOM officially opened
for business in Miami on Monday, September 29th of that same
year. The move from Panama gave SOUTHCOM the opportu-
nity to become a truly regional unified command.

Below are some highlights from the last 20 years of
SOUTHCOM’s existence in South Florida.

SOUTHCOM relocates from Quarry Heights, Panama, to
Doral, Florida, renting a small two-story building, which is now
leased by the Miami Herald newspaper.

Fuerzas Aliadas PANAMAX takes place for the first time.
Participants take part in simulated training scenarios, which
include ensuring civil, naval, air, and ground security forces
can operate as an effective team, coordinating assets and shar-
ing information to respond quickly to a variety of crises and
protect the security of the nation. PANAMAX is an annual
SOUTHCOM-sponsored multinational training exercise series
with the objective of demonstrating the capability of participat-
ing nations to conduct coalition operations at the operational
level while under the auspices of a United Nations Security
Council resolution. The focus is on ensuring the defense of the
Panama Canal.

On September 6, 2007, Hurricane Felix makes landfall in
Nicaragua and Honduras as a category 5 hurricane leaving at
least 130 dead in Nicaragua alone. Along with support from

the United States Agency for International Development
(USAID) and the Office of Foreign Disaster Assistance (OFDA),
SOUTHCOM helped to set up clinics and schools, in addition
to delivering 12,000 ten-liter water containers and 27.55 tons of
food to the affected area.

A massive 7.0 magnitude earthquake, centered 25 km south-
west of Port-au-Prince, Haiti, kills over 230,000 people, injures
another 300,000, and leaves over one million homeless. The
country’s infrastructure was decimated. SOUTHCOM led the
humanitarian effort within days of the quake, standing up Joint
Task Force Haiti, commanded by its deputy commander, U.S.
Army Lieutenant General Ken Keen.

The U.S. Air Force sent in 6,000 airmen, and the U.S. Navy
mustered 33 ships loaded with food and water, as well as 19
helicopters. Three thousand U.S. Army soldiers from Fort Bragg
were sent to establish a base to distribute those materials. On
the third day of the humanitarian assistance and disaster relief
operation, U.S. helicopters were distributing tons of food, and
within the first week after the disaster, the U.S. military had a
total of 17,000 military personnel in Haiti. They were joined by
over 43 militaries from around the world.

www.dialogo-americas.com

SOUTHCOM moves to its new, moat-protected, sprawling
headquarters which features a conference center, child devel-
opment center, and a state-of-the-art-gym. The building was
designed to accommodate 2,800 workers.

Since its launch on January 15, 2012, the Joint Inter-Agency
Task Force — South-led Operation MARTILLO has seized 693
metric tons of cocaine and $25 million in bulk cash, detained
1,863 suspects, and seized 581 vessels and aircraft. In support of
the operation, U.S., partner nation, and allied forces ships and
aircraft have provided a persistent presence in select maritime
zones. Since the inauguration of MARTILLO, the task force

has increased its awareness of illicit trafficking patterns, partner
nations have supported 50 percent of all interdiction and disrup-
tion operations, and tactical communications have improved, to
include coordination and interdiction efforts.

On October 5, 2016, SOUTHCOM establishes Joint Task Force
Matthew to oversee U.S. military relief efforts in Haiti as a result
of Hurricane Matthew, which made landfall on the Caribbean as
a Category 5 hurricane. Early stages of disaster assistance to Haiti
were led by USAID, with support from U.S. military forces,
delivering more than 600,000 pounds of aid to areas devastated
by the storm.

Additionally, more than 2,000 personnel and 11 helicopters
supported USAID-led relief operations with one of the largest
amphibious ships in the world, the USS Iwo Jima, which helped
provide greater capabilities and flexibility to the task force. Due to
the remote geography of Haiti’s Tiburon Peninsula, the materials
were loaded onto Army CH-47F Chinook, UH-60 Black Hawk,
and Marine Corps CH-53E Super Stallion helicopters for delivery.

Over the last several years, SOUTHCOM has provided
disaster assistance to Haiti to help the Caribbean nation
prepare for storms like Hurricane Matthew and other natural
disasters, including the construction of emergency operations
centers, disaster relief warehouses, fire stations, and community
centers that double as shelters. The command has also donated
search-and-rescue boats, as well as transport vehicles to Haitian
emergency-response and civil-protection agencies.

Continuing Promise (CP) is a SOUTHCOM training mission
introduced in 2007 to help strengthen regional partnerships
while improving the lives of thousands in the region. The USNS
Spearhead transported U.S. military medical and construction
personnel, and private aid organizations to work with host-nation
counterparts to provide health-care and community-assistance
projects in each nation. The medical, dental, veterinary, and
civic-action programs are designed to assist each participating
host nation in providing local communities with a wide range of
health services.

The 2017 deployment also improved the collective capacity
to respond in support of humanitarian-assistance and disaster-
relief efforts in the region and helped prepare USNS Spearhead

to serve as a response-platform anywhere in the world. ®
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Duas décadas de cooperacao inovadora

A promogdo e o respeito aos direitos humanos tém
sido uma prioridade fundamental do trabalho do
Comando Sul dos EUA hd mais de duas décadas.

GERALDINE COOK/DIALOGO

Iniciativa de Direitos Humanos (HRI, por sua sigla

em inglés) do Comando Sul dos Estados Unidos

(SOUTHCOM, por sua sigla em inglés) estd

fazendo aniversdrio. Em 2017, celebra seu vigésimo
ano de trabalho com as forcas militares e de seguranca da
América Latina e do Caribe para fomentar e consolidar o
respeito aos direitos humanos.

“O programa de direitos humanos do Comando Sul
existe ha quase 30 anos, gragas ao apoio e a0 compromisso
de uma série de comandantes visiondrios”, disse Leana
Bresnahan, chefe do escritério de Direitos Humanos do
SOUTHCOM. “A HRI nasceu como consequéncia de
um compromisso especifico, estabelecido pelo General-de-
Exército do Exército dos EUA (r) Wesley Clark, coman-
dante do SOUTHCOM entre 1996-1997. Fizemos grandes
avancos no sentido da consolidagio de uma rede de forgas
militares no hemisfério, com o compromisso de respeitar os
direitos humanos. Nio acredito que nenhuma outra regiao
do mundo possa dizer o mesmo.”
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Armed Forces and Human
Rights - Two Decades of
Innovative Cooperation

Fostering and respecting human rights has been a
Sfundamental priority in the work of SOUTHCOM for
more than two decades.

GERALDINE COOK/DIALOGO

U.S. Southern Command’s (SOUTHCOM) Human
Rights Initiative is celebrating an anniversary. In 2017 it
will celebrate 20 years of working with the military and
security forces of Latin America and the Caribbean in
order to foster and strengthen respect for human rights.
“The SOUTHCOM human rights program has been
in existence for almost 30 years thanks to the support
and commitment of a series of visionary commanders,”
said Leana Bresnahan, chief of SOUTHCOM’s Human
Rights Office. “The Human Rights Initiative was born
as a consequence of a specific commitment made by

U.S. Army General (Ret.) Wesley Clark, SOUTHCOM
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Os avangos da HRI sio amplamente reconhecidos na regido.
“A iniciativa contribuiu, de maneira importante, para o desen-
volvimento da temdtica de direitos humanos nas forcas militares,
em muitos paises do continente, e a Colémbia nio foi exce¢io”,
disse o Brigadeiro da reserva da Forca Aérea da Col6mbia,
Juan Carlos Gémez Ramirez, professor convidado na
Universidade Nacional de Defesa, em Washington
D.C. “Gragas ao apoio técnico, académico e
econdmico do SOUTHCOM e i sua iniciativa,
a Colombia conseguiu realizar grande parte
do trabalho em direitos humanos e direito
internacional humanitdrio nos tltimos 12
anos”, acrescentou.

“A iniciativa valeu a pena para meu pais.
O apoio da iniciativa & mudanca na atua-
¢ao dos militares tem sido muito benéfico”,
disse Carmen Armidis Castellanos, diretora de
Relagoes Internacionais da Escola de Graduados
em Direitos Humanos e Direito Internacional
Humanitdrio do Ministério da Defesa da Republica
Dominicana. “O apoio, sob a forma de material diddtico e de
pessoal capacitado para preparar nossas forcas militares, tem sido
fundamental... Hoje em dia, notam-se resultados muito positivos.”

O SOUTHCOM tem consolidado seu programa de direitos huma-
nos desde a criacio da Divisio de Direitos Humanos, em 1995, sob
a lideranga do General-de-Exército do Exército dos EUA (r), Barry
McCaffrey, comandante do SOUTHCOM de fevereiro de 1994

a fevereiro de 1996. Em 1996, 0o SOUTHCOM promoveu a 1

commander from 1996-1997. We have made great strides toward
the consolidation of a network of military forces in the hemisphere
that are committed to respect for human rights. I don’t think any
other region of the world can say that.”

The HRI advances are much appreciated in the region. “The
initiative has contributed in an important way to the
development of the topic of human rights in the
military forces in many countries of the conti-
nent, and Colombia has been no exception,”

said retired Colombian Air Force Brigadier
General Juan Carlos Gémez Ramirez, guest
professor at the National Defense University
in Washington, D.C. “Thanks to the techni-
cal, academic, and economic support of
SOUTHCOM and its initiative, Colombia
was able to carry out a large part of the work in
human rights and international humanitarian law
over the last 12 years,” he added.
“The initiative was worthwhile for my country. The
support of the initiative in changing military personnel has
been very beneficial,” said Carmen Armidis Castellanos, director
of International Relations at the Dominican Republic’s Graduate
School for Human Rights and International Humanitarian Law.
“The support, not only in educational material but also the trained
personnel to prepare our military forces, has been fundamental...
Today we are seeing very positive results.”

SOUTHCOM has consolidated its human rights program since
the creation of the Human Rights Division in 1995, under

1997

Linha Cronologica X

A Iniciativa de Direitos Humanos (HRI,
por sua sigla em inglés) é um modelo
de cooperacao interamericana para a
consolidagdo de uma cultura de direitos
humanos e do direito internacional
humanitario nas forgas militares e de
seguranga do Hemisfério Ocidental.

Timeline

The Human Rights Initiative (HRI) is a
model of inter-American cooperation for
the consolidation of a culture of human
rights and international humanitarian law
in the military and security forces of the
Western Hemisphere.
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* Miami: Conferéncia

Hemisférica sobre Direitos
Humanos do Comandante
do Comando Sul dos

EUA (SOUTHCOM), co-
promovida pelo Instituto
Interamericano de Direitos
Humanos (IIDH).

1996

* Miami: SOUTHCOM

Commander’s Hemispheric
Conference on Human
Rights co-sponsored

by the Inter-American
Institute for Human Rights
(known by its Spanish
acronym IIDH).

+ Miami: Il Conferéncia Hemisférica sobre Direitos

Humanos do Comandante do SOUTHCOM, co-
promovida pelo IIDH.

* 0 SOUTHCOM se compromete a apoiar as

forcas armadas do hemisfério na elaboragao
e consolidacao de programas militares sobre
direitos humanos

* A HRI € ativada.

= Panama: | Seminario Hemisférico da HRI,

co-promovido pelo IIDH. Primeira versao do
Documento de Consenso.

1997

* Miami: Second SOUTHCOM Commander’s

Hemispheric Conference on Human Rights
co-sponsored by the IIDH.

* SOUTHCOM commits to supporting the

hemisphere’s armed forces development and
strengthening of military programs on human rights.

* The HRI is activated.

+ Panama: First HRI Hemispheric Seminar, co-

sponsored by the IIDH. First draft of the
Consensus Document.



SOUTHCOM

Da esquerda para a direita: Tenente-Brigadeiro-do-Ar da For¢a Aérea dos
EUA (r) Douglas M. Fraser, Comandante do SOUTHCOM (2009-2012);
General-de-Exército (r) Fredy Santiago Diaz Zelaya, chefe do Estado-Maior
Conjunto das Forcas Armadas de Honduras (2013-2015); James D. Nealon,
ex-embaixador dos Estados Unidos em Honduras (2014-2017) e Leana
Breshnahan, chefe do Escritorio de Direitos Humanos do SOUTHCOM,
durante o dialogo civil-militar de 2015, realizado em Honduras.

From left to right: U.S. Air Force General (Ret.) Douglas M. Fraser,
SOUTHCOM commander (2009-2012); Honduran Army General
(Ret.) Fredy Santiago Diaz Zelaya, Honduran chief of defense
(2013-2015); James D. Nealon, former U.S. ambassador to
Honduras (2014-2017); and Leana Breshnahan, chief of the
SOUTHCOM Human Rights Office at the 2015 civilian-military
dialogue in Honduras.

Document.

Document.

www.dialogo-americas.com

* Guatemala: Seminario Hemisférico da
HRI. Redacéo final do Documento de
Consenso. Lideres da regido solicitam
apoio permanente do SOUTHCOM para
a implementacao do documento.

+ Costa Rica: Ministros da Defesa da
América Central assinam documento
oficial de apoio a HRI.

+ Bolivia: Reunido da HRI para
a regiao andina.

- Guatemala: HRI Hemispheric Seminar.
Final revision of the Consensus
Document. Regional leaders request
permanent support from SOUTHCOM for
implementation of the document.

* Costa Rica: Central American Defense
ministers sign formal document in support
of the HRI.

1998 2000 2001 2002
* Miami: Seminario * Miami: * Repdblica
Hemisférico Semindrio Dominicana:
da HRI, em Hemisférico Seminario
colaboragao da HRI, em Hemisférico
com o IIDH. colaboracéo da HRI.
Segunda verséo com o IIDH. Z - Uruguai:
do Documento de Terceira versao S
Seminario
Consenso. do Documento Hemistérico
de Consenso. da HRL.
1998 2000 2001 2002
* Miami: HRI * Miami: HRI * Dominican
Hemispheric Hemispheric Republic: HRI
Seminar, in Seminar, in Hemispheric
cooperation cooperation Seminar.
with the IIDH. with the IIDH.
Second draft of Third draft of gz:ﬁilfpyﬁel:izl
the Consensus the Consensus D

- Bolivia: HRI Meeting for the Andean region.

2003

* 0 SOUTHCOM realiza o
concurso internacional
para a diretoria de apoio
e acompanhamento. O
Centro de Educacao,
Capacitagcdo e Andlise em
Direitos Humanos (CECADH),
uma organizagao nao-
governamental, sediada
na Costa Rica, assume a
diretoria.

2003

* SOUTHCOM holds the
international competition for
the directorate of support
and monitoring. The Center
for Human Rights Education,
Training and Analysis (known by
its Spanish acronym CECADH),
a nongovernmental organization
headquartered in Costa Rica,
assumes the directorate.
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Conferéncia Hemisférica sobre Direitos Humanos, em colaborac¢io
com o Instituto Interamericano de Direitos Humanos (IIDH). Em
fevereiro de 1997, o SOUTHCOM promoveu a II Conferéncia
Hemisférica sobre Direitos Humanos, também em colaboragio
com o ITHD. A conferéncia abriu caminho para a criaciao da HRI,
que buscava apoiar os esforgos dos paises na elaboragio de seus
programas de direitos humanos para suas forgas militares, com

o objetivo de tragar uma politica de tolerincia zero quanto aos
abusos dos neste ramo.

Entre 1997 € 2002, 0 SOUTHCOM promoveu seis semi-
ndrios hemisféricos para apoiar a elaboracio de programas de
direitos humanos para as forcas armadas e de seguranca da regido.
Trinta e quatro dos 35 paises do hemisfério participaram desses
semindrios, bem como oficiais militares e das forcas de seguranca,
6rgaos governamentais, organizagées nio-governamentais, organi-
zaghes regionais e internacionais e institui¢oes académicas.

O resultado final nio se fez esperar. Em 2002, os oficiais
generais de 22 paises participantes do semindrio hemisférico na
Guatemala deram por finalizado o Documento de Consenso, no
qual trabalharam conjuntamente desde 1997. O documento esti-
pulou a importincia do respeito aos direitos humanos na doutrina
militar, o conhecimento do tema por parte dos militares e policiais,
bem como a implementacio dos mecanismos de controle interno e
a cooperagio e transparéncia para a rigorosa observancia dos direi-
tos humanos. Sua elaboragio contou com especialistas académicos,
a Organizagio dos Estados Americanos, a Comissao Interamericana
de Direitos Humanos, o Comité Internacional da Cruz Vermelha
e organizacdes da sociedade civil, como a Human Rights Watch,
entre outras.

A expansio da iniciativa exigiu uma secretaria de apoio para

the leadership of U.S. Army General (Ret.) Barry McCaffrey,
SOUTHCOM commander from February 1994 to February 1996.
In 1996, SOUTHCOM backed the first Hemispheric Conference
on Human Rights in association with the Inter-American Institute
for Human Rights (IIDH). In February of 1997, SOUTHCOM
oversaw the second Hemispheric Conference on Human Rights,
also in association with the IIDH. This paved the way for the
creation of the HRI, which sought to support the efforts of the
countries in their development of human rights programs for their
military forces with the purpose of drawing up a policy of zero
tolerance for abuse of those rights.

Between 1997 and 2002, SOUTHCOM backed six hemi-
spheric seminars in support of the development of human rights
programs for the armed forces and security forces in the region.
Thirty-four of the 35 countries in the hemisphere participated in
these, as well as military and security force officials, government
agencies, nongovernmental agencies, regional and international
organizations, and academic institutions.

The final result didnt take long. In 2002, the military officials of
22 countries participating in the hemispheric seminar in Guatemala
finalized the Consensus Document, on which they had jointly
worked since 1997. The document stipulated the importance of
respect for human rights in military doctrine, the education of the
military personnel and police on the subject, as well as the implemen-
tation of the mechanisms of internal control, cooperation, and trans-
parency for strict compliance with human rights. Academic experts
prepared the document in collaboration with the Organization of
American States, the Inter-American Commission for Human Rights,
the International Red Cross Committee, and civil society organiza-
tions such as Human Rights Watch, among others.

2004 2005

2006

* Bolivia, Colombia, Guatemala, Belize, El Salvador,
Republica Dominicana, Uruguai e Peru recebem a
visita oficial da HRI.

- Costa Rica: Reunido Hemisférica dos
Lideres da HRI.

* Costa Rica, Bolivia, Guatemala e Uruguai assinam
0 Memorando de Cooperagao entre 0s ministros da
Defesa e de Se<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>